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УТВЕРЖДЕНА  

приказом Комитета по образованию 

администрации ЗГО  

от 26.02.2026 № 91 
 

Дорожная карта повышения качества образования  

в Зиминском городском округе Иркутской области на период до 2030 года 

 

Цель: повышение эффективности механизмов управления качеством образования, организация адресной поддержки развития пе-

дагогического потенциала образовательных организаций для обеспечения стабильной положительной динамики образовательных 

результатов 
  

№ 

п/п 

Мероприятия / 

предмет взаимодействия  

Координация Участие Срок  

реализации 

Планируемый результат 

 

Контроль  

1. Направление: планирование; организация; информационно-аналитическое сопровождение 

Функциональная задача: нормативно-правовое, научно-методическое обеспечение реализации плана 

1.1. Разработка дорожной карты 

повышения качества обра-

зования в Зиминском город-

ском округе Иркутской об-

ласти на период до 2030 

года 

Комитет по  

образованию1  

(Ланкина Н.Н.) 

Комитет по 

образованию  

До 25 февраля 

2026 г. 

Разработана и направлена в мини-

стерство образования Иркутской об-

ласти дорожная карта повышения 

качества образования в Зиминском 

городском округе Иркутской обла-

сти на период до 2030 года 

Комитет по 

образованию  

1.2. Разработка дорожных карт 

повышения качества обра-

зования на уровне образова-

тельной организации на пе-

риод до 2030 года 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.)  

ОО 

 

До 10 марта 

2026 г. 

Разработаны 7 дорожных карт повы-

шения качества образования в обра-

зовательной организации Зимин-

ского городского округа Иркутской 

области на период до 2030 года 

Комитет по 

образованию  

                                                           
1 Перечень используемых сокращений представлен на стр. 25 
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1.3. Организация участия специ-

алистов Комитета пор обра-

зованию, управленческих 

команд и педагогических 

работников ОО в деятельно-

сти лабораторий: 

1) управления качеством 

образования – для специа-

листов Комитета по образо-

ванию; 

2) предметно-методиче-

ского ориентирования – 

для управленческих команд 

и педагогических работни-

ков ОО; 

3) синтеза управленческих 

и наставнических инстру-

ментов повышения образо-

вательного потенциала 

школы (для управленче-

ских команд ШНОР и/или 

ШНСУ) 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.)  

Комитет по 

образованию, 

ОО  

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 

г. 

Работники муниципальной системы 

образования принимают участие в 

мероприятиях, организованных в 

рамках деятельности 3 лаборатории: 

1)  управления качеством; 

2) предметно-методического ори-

ентирования; 

3) синтеза управленческих и 

наставнических инструментов по-

вышения образовательного потен-

циала школы  

 

Комитет по 

образованию  

 

1.4. Использование инструмен-

тов для оперативного обра-

щения педагогических ра-

ботников к региональным 

методистам по вопросам 

преподавания учебных 

предметов (на сайте ГАУ 

ДПО ИРО) 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.)   

 

Комитет по об-

разованию, ОО 

Март 2026 г. Обеспечено использование педаго-

гическими работниками инструмен-

тов для оперативного обращения к 

региональным методистам по вопро-

сам преподавания учебных предме-

тов (на сайте ГАУ ДПО ИРО) 

Комитет по 

образованию  
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1.5. Организация участия специ-

алистов Комитета по образо-

ванию и членов управленче-

ских команд ОО в исследо-

вании образовательного за-

проса на методическое со-

провождение по вопросам 

повышения качества образо-

вания 

 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.) 

 

Комитет по об-

разованию, ОО 

Октябрь 2026 г., 

далее ежегодно 

Специалисты Комитета по образова-

нию и члены управленческих команд 

ОО приняли участие в исследовании 

образовательного запроса на мето-

дическое сопровождение по вопро-

сам повышения качества образова-

ния;  

составлен реестр образовательного 

запроса на направления методиче-

ского сопровождения по вопросам 

повышения качества образования в 

Зиминском городском округе Иркут-

ской области 

Комитет по 

образованию  

 

1.6. Выявление и анализ профес-

сиональных дефицитов учи-

телей-предметников на му-

ниципальном и институцио-

нальном уровнях на основе 

анализа результатов внеш-

них оценочных процедур 

(ВПР и ГИА)  

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.)   

 

ОО Январь 2027 г., 

ежегодно 

Проведена диагностика профессио-

нальных дефицитов учителей-пред-

метников на основе анализа резуль-

татов внешних оценочных процедур 

(ВПР и ГИА) в Зиминском город-

ском округе Иркутской области и 

каждой ОО (по предметам в соответ-

ствии с региональным графиком; со-

ставлены реестры профессиональ-

ных дефицитов и запросов учителей-

предметников на методическое со-

провождение на уровне ОО по пред-

метам 

Комитет по 

образованию  
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1.7. Проведение аппаратного со-

вещания по результатам ди-

агностики профессиональ-

ных дефицитов специали-

стов Комитета по образова-

нию, управленческих ко-

манд и педагогических ра-

ботников ОО 

Комитет по  

образованию  

(Горошко О.О., 

Ланкина Н.Н.) 

 

Комитет по 

образованию, 

ОО 

Апрель 2026 г., 

далее ежегодно 

1. Проведено аппаратное совещание 

с участием специалистов Комитета 

по образованию и руководителей 

ОО по результатам мониторинга.  

2. Внесены изменения в дорожные 

карты повышения качества образо-

вания в части организации адресной 

методической помощи специали-

стам Комитета по образованию, 

управленческим командам и педаго-

гическим кадрам ОО, в т. ч. на ос-

нове межшкольного, межмуници-

пального сотрудничества 

Комитет по 

образованию  

 

1.8. Проведение собеседования 

с управленческими коман-

дами ОО по результатам 

внешних оценочных проце-

дур 

Комитет по  

образованию  

(Горошко О.О., 

Ланкина Н.Н., 

Перевалова С.Г.) 

 

Управленче-

ские команды 

ОО 

Октябрь 2026 г., 

далее – еже-

годно  

Проведены собеседования с 7 управ-

ленческими командами ОО по ре-

зультатам внешних оценочных про-

цедур; выявлены проблемы в работе 

ОО и определены направления дея-

тельности по повышению качества 

образования 

Комитет по 

образованию  

 

1.9. Участие в собеседовании с 

руководителями, в том 

числе по результатам внеш-

них оценочных процедур 

Комитет по  

образованию  

(Горошко О.О.) 

 

Комитет по 

образованию  

 

Ежегодно по 

плану мини-

стерства образо-

вания Иркут-

ской области   

Председатель Комитета по образова-

нию принял участие в собеседова-

нии, проводимом министерством об-

разования Иркутской области, в том 

числе по результатам внешних оце-

ночных процедур; выявлены про-

блемы на муниципальном уровне и 

определены направления деятельно-

сти по повышению качества образо-

вания 

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области   
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1.10. Участие в стратегических 

сессиях для руководителей 

МОУО, в том числе по ре-

зультатам внешних оценоч-

ных процедур 

Комитет по  

образованию  

(Горошко О.О.) 

 

Комитет по 

образованию  

 

Ежегодно по 

плану мини-

стерства образо-

вания Иркут-

ской области   

Принято участие в 4 стратегических 

сессиях, в том числе по результатам 

внешних оценочных процедур  

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области, 

ГАУ ИО 

ЦОМ-

КиМКО 

1.11. Проведение совещаний с 

руководителями ОО по ре-

зультатам внешних оценоч-

ных процедур (ВПР, ГИА)  

Комитет по  

образованию  

(Горошко О.О., 

Ланкина Н.Н., 

Перевалова С.Г.) 

Руководители 

ОО 

Не менее 2 раз в 

год после полу-

чения результа-

тов внешних 

оценочных про-

цедур (ВПР, 

ГИА) 

Проведено не менее 2 совещаний, 

посвященных анализу результатов 

внешних оценочных процедур (ВПР, 

ГИА), с выработкой конкретных 

мер, принятием управленческих ре-

шений; оформлены протоколы сове-

щаний с описанием конкретных мер 

и решений  

Комитет по 

образованию 

1.12. Проведение совещаний с 

руководителями ГМО учи-

телей-предметников по ре-

зультатам внешних оценоч-

ных процедур (ВПР, ГИА)  

Комитет по  

образованию  

(Ланкина Н.Н., 

Перевалова С.Г.)  

Руководители 

ГМО учите-

лей-предмет-

ников 

Не менее 2 раз в 

год после полу-

чения результа-

тов внешних 

оценочных про-

цедур (ВПР, 

ГИА) 

Проведено не менее 2 совещаний, 

посвященных анализу результатов 

внешних оценочных процедур 

(ВПР, ГИА), с выработкой конкрет-

ных мер, принятием управленче-

ских решений; оформлены прото-

колы совещаний с описанием кон-

кретных мер и решений  

Комитет по 

образованию 

1.13. Участие в совещаниях/пед-

советах, посвященных ана-

лизу результатов внешних 

оценочных процедур в от-

дельных ОО  

Комитет по  

образованию  

(Горошко О.О., 

Ланкина Н.Н., 

Перевалова С.Г.) 

Управленче-

ские команды 

ОО, педагоги 

(при необхо-

димости) 

Ежегодно по 

плану Комитета 

по образованию 

Специалисты Комитета по образова-

нию приняли участие в совеща-

ниях/педсоветах, посвященных ана-

лизу результатов внешних оценоч-

ных процедур в отдельных ОО, с вы-

работкой конкретных мер, приня-

тием управленческих решений; 

Комитет по 

образованию  
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оформлены протоколы совеща-

ний/педсоветов с описанием кон-

кретных мер и решений  

1.14. Проведение совещаний/пед-

советов, посвященных ана-

лизу результатов внешних 

оценочных процедур в ОО 

(ВПР, ГИА, итоговое сочи-

нение) 

Руководитель 

ОО 

Управленче-

ские команды 

ОО, педагоги 

 

Не менее 3 раз в 

год после полу-

чения результа-

тов (ВПР, ГИА, 

итогового сочи-

нения) 

Проведено не менее 3 совеща-

ний/педсоветов, посвященных ана-

лизу результатов внешних оценоч-

ных процедур ОО (ВПР, ГИА, итого-

вое сочинение), с выработкой кон-

кретных мер, принятием управлен-

ческих решений; оформлены прото-

колы совещаний/педсоветов с описа-

нием конкретных мер и решений  

Комитет по 

образованию 

1.15. Проведение заседаний ГМО 

учителей-предметников, по-

священных анализу резуль-

татов внешних оценочных 

процедур в ОО по предме-

там (при наличии 1 педагога 

по предмету в школе) 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.)  

Комитет по об-

разованию, ру-

ководители 

ГМО учите-

лей-предмет-

ников, учи-

теля-предмет-

ники, 

ГАУ ДПО 

ИРО  

Не менее 2 раз в 

год после полу-

чения результа-

тов ВПР, ГИА 

Проведено не менее 2 заседаний 

ГМО учителей-предметников, по-

священных анализу результатов 

внешних оценочных процедур ОО 

по каждому предмету, с выработкой 

конкретных мер, принятием реше-

ний; оформлены протоколы заседа-

ний ГМО учителей-предметников с 

описанием конкретных мер и реше-

ний  

Комитет по 

образованию  

1.16. Проведение заседаний 

ШМО, посвященных ана-

лизу результатов внешних 

оценочных процедур в ОО 

по каждому предмету 

Руководитель 

ОО 

Управленче-

ские команды 

ОО, учителя-

предметники 

Не менее 3 раз в 

год после полу-

чения результа-

тов (ВПР, ГИА, 

итоговое сочи-

нение) 

Проведено не менее 3 заседаний 

ШМО с участием всех учителей, 

преподающих предмет в 1–11-х 

классах, посвященных анализу ре-

зультатов внешних оценочных про-

цедур ОО (ВПР, ГИА, итоговое со-

чинение), с изучением западающих 

умений в преемственности по клас-

сам (результаты ВПР ОО, ГИА) по 

каждому предмету, с выработкой 

Комитет по 

образованию 
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конкретных мер; оформлены прото-

колы заседаний с описанием кон-

кретных мер по каждому предмету (в 

преемственности) 

1.17. Организация участия учите-

лей-предметников в образо-

вательных событиях ОО, 

функционирующих в ста-

тусе «региональная иннова-

ционная площадка», пло-

щадка РТПК ГАУ ДПО 

ИРО 

Комитет по  

образованию  

(Наумова Т.А.) 

  

Комитет по 

образованию, 

ОО 

 

В течение 2026 

г., далее еже-

годно 

Организовано участие учителей-

предметников не менее чем в 2 ме-

роприятиях по повышению пред-

метных и методических компетен-

ций учителей на площадках ОО, 

функционирующих в статусе «реги-

ональная инновационная пло-

щадка», площадка РТПК ГАУ ДПО 

ИРО 

Комитет по 

образованию  

1.18. Организация работы про-

блемной секции, посвящен-

ной вопросам повышения 

качества образования, в 

рамках проведения город-

ской августовской педагоги-

ческой конференции 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.) 

Комитет по 

образованию, 

ОО 

Август 2026 г., 

далее – еже-

годно 

Не менее 1 проблемной секции, по-

священной проблеме повышения ка-

чества образования 

Комитет по 

образованию 

 

1.19. Проведение работы с учителями-предметниками на муниципальном уровне по направлениям: 

– совершенствование методической компетентности учителей-предметников; 

– совершенствование предметной компетентности учителей-предметников; 

– совершенствование оценочной компетентности учителей-предметников 
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1.19.1. Сопровождение деятельно-

сти ГМО учителей, препода-

ющих учебные предметы, по 

которым проводятся внеш-

ние оценочные процедуры 

(ГИА, ВПР)  

Комитет по  

образованию  

(Ланкина Н.Н.) 

  

Комитет по об-

разованию, ру-

ководители 

ГМО  

В течение всего 

периода реали-

зации дорожной 

карты  

Функционирует 10 ГМО учителей-

предметников; проводится не менее 

4 заседаний в год каждым ГМО учи-

телей-предметников 

Комитет по 

образованию 

1.19.2. Рассмотрение в рамках засе-

даний ГМО учителей-пред-

метников федеральных до-

кументов (ФГОС, ФОП, фе-

деральных рабочих про-

грамм и др.) 

Комитет по  

образованию  

(Ланкина Н.Н.) 

 

Комитет по об-

разованию, ру-

ководители 

ГМО 

В течение всего 

периода реали-

зации дорожной 

карты 

На заседаниях ГМО учителей-пред-

метников рассмотрены изменения, 

вносимые в некоторые приказы Ми-

нистерства просвещения Российской 

Федерации, касающиеся ФГОС, 

ФОП  

Комитет по 

образованию 

1.19.3. Проведение в рамках заседа-

ний ГМО учителей-предмет-

ников практических семина-

ров, направленных на рас-

смотрение тем, вопросов, 

вызывающих особые за-

труднения у обучающихся 

по результатам внешних 

оценочных процедур по 

предметам 

Комитет по  

образованию  

(Ланкина Н.Н.) 

 

Руководители 

ГМО 

В течение всего 

периода реали-

зации дорожной 

карты 

Проведено не менее 1 практического 

семинара каждым ГМО учителей-

предметников в течение года 

Комитет по 

образованию 

1.19.4. Проведение в рамках заседа-

ний ГМО учителей-предмет-

ников практических семина-

ров, направленных на совер-

шенствование оценочной 

компетентности учителей-

предметников (с учетом ре-

зультатов внешних оценоч-

ных процедур по предме-

там) 

Комитет по  

образованию  

(Ланкина Н.Н.) 

 

Руководители 

ГМО 

В течение всего 

периода реали-

зации дорожной 

карты 

Проведено не менее 1 практического 

семинара, направленного на совер-

шенствование оценочной компе-

тентности учителей-предметников 

каждым ГМО в течение года 

Комитет по 

образованию 
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1.20. Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ в рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов по-

вышения образовательного потенциала школы (далее – Лаборатория).  

1.20.1. Организация участия членов 

управленческих команд 

ШНОР и/или ШНСУ в про-

цедурах определения про-

фессиональных дефицитов, 

рефлексии запросов управ-

ленческих кадров на повы-

шение профессионального 

мастерства  

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

 

ШНОР и/или 

ШНСУ, 

ГАУ ИО ЦО-

ПМКПИМКО,  

Комитет по об-

разованию 

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 

г., далее еже-

годно с обнов-

лением участни-

ков 

 

1. Проведено анкетирование не 

менее двух членов управленческой 

команды по вопросам динамики об-

разовательных результатов обучаю-

щихся и работы с ними с предостав-

лением обратной связи посредством 

АИС «Развитие управленческих 

компетенций руководителя» и по-

строены мониторинговые профили  

эффективности деятельности руко-

водителей ОО с кратким анализом 

низких показателей в соответствии с 

разработанными региональными 

критериями оп направлению дея-

тельности. 

2. Реализуется система меро-

приятий по улучшению показателей 

в соответствии с региональной кон-

цепцией системы оценки качества 

подготовки обучающихся в общеоб-

разовательных организациях Иркут-

ской области. 

3. Выстроен профиль эффектив-

ности деятельности каждого руково-

дителя общеобразовательной орга-

низации, входящей в состав ШНОР 

и/или ШНСУ, как часть проблемно 

ориентированного анализа текущего 

состояния и результатов самодиа-

гностики магистрального направле-

ния «Учитель. Школьная команда» 

Комитет по 

образованию 

 



10 

1.20.2 Организация повышения 

профессиональных компе-

тенций участников сетевого 

взаимодействия в рамках 

Лаборатории  

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.) 

 

Комитет по об-

разованию, 

ГАУ ДПО ИРО, 

ГАУ ИО 

ЦОМКПИМКО 

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 

г., далее еже-

годно с обнов-

лением участни-

ков 

Не менее чем 1 специалист Комитета 

по образованию принял участие в се-

рии методических семинаров для 

специалистов ММС, ГАУ ДПО ИРО, 

ГАУ ЦОПМКПиМКО, министер-

ства образования Иркутской области 

Комитет по 

образованию 

 

2. Направление: научно-методическое сопровождение деятельности по формированию условий обеспечения стабильной положи-

тельной динамики образовательных результатов 

Функциональная задача: создание инфраструктуры адресной поддержки развития педагогического потенциала образователь-

ных организаций 

2.1. Организация методических 

десантов в ОО  

ГАУ ДПО ИРО, 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.) 

ГАУ ДПО 

ИРО, Комитет 

по образова-

нию 

2026-2030 гг.  Проведено не менее 1 методиче-

ского десанта в ОО города  

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области, 

ГАУ ДПО 

ИРО 

2.2. Координация участия учи-

телей-предметников в про-

ектировании и реализации 

ИОМ по треку: «ГИА: ана-

лиз и разбор заданий» на 

платформе «ИОМ-

ОФИС.38» 

 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.) 

Муниципаль-

ный координа-

тор по ИОМ, 

ОО 

2026-2027 уч. 

год 

Не менее 10 % учителей-предметни-

ков реализовали ИОМ по треку: 

«ГИА: анализ и разбор заданий» на 

платформе «ИОМ-ОФИС.38»  

Комитет по 

образованию  

2.3. Создание наставнических 

пар (групп) учителей-пред-

метников и региональных 

методистов (по запросу ОО)  

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

 

ГАУ ДПО 

ИРО, Комитет 

по образова-

нию, ОО 

В течение года  По запросу ОО созданы наставниче-

ские пары, в которые входят учи-

тель-предметник и/или региональ-

ный методист: 

– спланированы и посещены уроки 

(не менее 2 по учебному предмету); 

Комитет по 

образованию 
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– проведены консультации по пла-

нированию ИОМ (по запросу) 

2.4. Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ в рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов 

повышения образовательного потенциала школы.  

2.4.1. Организация участия управ-

ленческих команд ШНОР 

и/или ШНСУ, в деятельно-

сти лаборатории синтеза 

управленческих и наставни-

ческих инструментов повы-

шения образовательного по-

тенциала школы  

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

 

 

ШНОР и/или 

ШНСУ 

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 

г. 

 

1. 100 % управленческих команд 

ШНОР – участники Лаборатории. 

2. 100 % управленческих команд 

ШНОР используют материалы/про-

дукты деятельности Лаборатории 

(семинары, стажировочные, проект-

ные сессии, образовательные и 

управленческие практики, др.), раз-

мещенные на платформе «ИОМофис 

38» (https://naviom.iro38.ru). 

3. 100 % управленческих команд 

ШНОР приняли участие в серии про-

ектных сессий, лекций и микрообу-

чении с разбором практик (не менее 

1 раза в 2 месяца с использованием 

ДОТ и не менее 2 проектных сессий 

очно) по темам: 

1) «Современное педагогиче-

ское лидерство»; 

2) «Разработка содержательных 

показателей развития. Управление с 

опорой на данные»; 

3) «Механизмы внедрения 

научно обоснованных технологий 

повышения качества образования в 

практику управления школой»; 

4) «Программа развития как 

управленческий инструмент повы-

шения качества образования» 

Комитет по 

образованию 

 

https://naviom.iro38.ru/
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2.4.2. Организация участия субъ-

ектов образовательного 

процесса в стажировках для 

ОО по созданию в учрежде-

ниях различных моделей 

государственно-обществен-

ного управления, в том 

числе управляющих советов 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.) 

 

ШНОР и/или 

ШНСУ, внеш-

ние эксперты, 

ГАУ ДПО 

ИРО, ППС, 

РМА 

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 

г., далее еже-

годно с обнов-

лением участни-

ков 

 

В ШНОР и/или ШНСУ адаптиро-

ваны и апробированы эффективные 

модели государственно-обществен-

ного управления, значимо влияю-

щие на повышение образователь-

ного потенциала ОО и принятие 

управленческих решений 

Комитет по 

образованию 

 

2.4.3. Обеспечение преемственно-

сти деятельности Лаборато-

рии и построения внутриш-

кольной системы професси-

онального развития педаго-

гов 

ГАУ ДПО ИРО, 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

 

 

ШНОР и/или 

ШНСУ, Коми-

тет по образо-

ванию 

 

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 

г., далее еже-

годно с обнов-

лением участни-

ков 

 

1. В ШНОР и/или ШНСУ выстроена 

внутришкольная система професси-

онального развития педагогов с уче-

том конкретной ситуации в образо-

вательных организациях. 

2. Организованы различные фор-

маты неформального и информаль-

ного образования в рамках модели 

«горизонтального обучения» педаго-

гических команд ШНОР и/или 

ШНСУ как механизм реализации 

внутришкольной системы професси-

онального развития педагогов на ос-

нове реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов. 

3. Обеспечено достижение уровня по 

ключевому условию «Учитель. 

Школьная команда» не ниже сред-

него 

Комитет по 

образованию 

2.4.4. Заключение соглашений о 

сотрудничестве и взаимо-

действии между Комитетом 

по образованию, ГАУ ДПО 

ИРО и ОО с целью осу-

ГАУ ДПО ИРО, 

Комитет по  

образованию 

(Горошко О.О.) 

Комитет по об-

разованию, ОО 

Март 2026 – де-

кабрь 2030 

 

Заключены соглашения о сотрудни-

честве и взаимодействии между Ко-

митетом по образованию, ГАУ ДПО 

ИРО и ОО  

 

Комитет по 

образованию 



13 

ществления сетевого непре-

рывного научного-методи-

ческого сопровождения по-

вышения уровня профессио-

нального мастерства педаго-

гических работников и 

управленческих кадров в со-

ответствии с приоритет-

ными задачами в области 

повышения качества образо-

вания 

3. Направление: регулирование; повышение квалификации управленческих команд и педагогов 

Функциональная задача: разработка, освоение и внедрение нового содержания и технологий дополнительного профессиональ-

ного образования, в том числе реализация сетевых программ 

3.1. Организация обучения учи-

телей-предметников в ГАУ 

ДПО ИРО по обновленным 

и/или разработанным ДПП 

ПК на основе профессио-

нальных дефицитов учите-

лей-предметников 

Комитет по  

образованию 

(Шилова Ю.А.), 

руководители 

ОО 

ОО В течение года 

(ежегодно) 

Учителя-предметники прошли обу-

чение по обновленным и/или разра-

ботанным ДПП ПК на основе про-

фессиональных дефицитов учите-

лей-предметников 1 раз в 3 года  

Комитет по 

образованию 

3.2. Организация участия специ-

алистов Комитета по образо-

ванию в информационно-

методических мероприятиях 

для сотрудников МОУО, 

ММС на основе выявленных 

профессиональных дефици-

тов 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

Комитет по об-

разованию 

Не менее 1 ме-

роприятия еже-

годно 

Не менее чем 1 специалист Комитета 

по образованию принял участие в 

информационно-методических ме-

роприятиях для сотрудников МОУО, 

ММС, в том числе по работе с ре-

зультатами внешних оценочных 

процедур для повышения качества 

образования 

Комитет по 

образованию 
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3.3. Повышение профессиональ-

ной компетентности управ-

ленческих команд ОО по ра-

боте с федеральными доку-

ментами (ФГОС, ФОП, др.), 

аналитическими материа-

лами внешних оценочных 

процедур и использованию 

их для повышения качества 

образования 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Перевалова С.Г.) 

Комитет по об-

разованию, 

ОО, ГАУ ДПО 

ИРО 

 

2026 г., далее 

ежегодно  

Проведено не менее одного меро-

приятия для управленческих команд 

ОО по работе с федеральными доку-

ментами (ФГОС, ФОП, др.), анали-

тическими материалами внешних 

оценочных процедур  и использова-

нию их для повышения качества об-

разования (письмо Министерство 

просвещения Российской Федера-

ции от 5.06.2025 г. № ОК-1656/03 «О 

направлении рекомендаций») 

Комитет по 

образованию 

3.4. Повышение профессиональ-

ной компетентности специ-

алистов Комитета по обра-

зованию, вовлеченных в ре-

ализацию муниципальных 

механизмов управления ка-

чеством образования, си-

стему методического сопро-

вождения педагогических 

работников и управленче-

ских кадров, в части управ-

ления качеством образова-

ния, работы с федераль-

ными документами (ФГОС, 

ФОП и др.), аналитиче-

скими материалами внеш-

них оценочных процедур  

Комитет по  

образованию 

(Горошко О.О., 

Ланкина Н.Н., 

Перевалова С.Г.) 

ГАУ ИО ЦО-

ПМКиМКО, 

ГАУ ДПО 

ИРО, Комитет 

по образова-

нию 

В течение года 

(ежегодно) 

1. Доля специалистов Комитета по 

образованию, которые приняли уча-

стие в совещаниях/мероприятиях 

ГАУ ИО ЦОПМКиМКО по качеству 

образования и анализу внешних 

оценочных процедур, - не менее 30 

%. 

2. Доля специалистов Комитета по 

образованию, которые приняли уча-

стие в методических мероприятиях 

ГАУ ДПО ИРО работе с федераль-

ными документами (ФГОС, ФОП, 

др.), аналитическими материалами 

внешних оценочных процедур, - не 

менее 30 %. 

3. Доля специалистов Комитета по 

образованию, которые приняли уча-

стие в совещаниях/ мероприятиях 

по разработке ООП (включая УП), - 

не менее 30 %. 

Комитет по 

образованию 
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3.5. Организация повышения 

квалификации педагогов по 

предмету в очной форме с 

последующей презентацией 

изученной информации кол-

легам на методических ме-

роприятиях в ОО 

Руководитель 

ОО 

Члены управ-

ленческой ко-

манды, педа-

гоги-предмет-

ники 

Ежегодно 1. Доля учителей-предметни-

ков, повысивших квалификацию по 

ДПП ПК предметно-методической 

направленности, содержащих очные 

занятия, от общего количества учи-

телей-предметников, чьи предметы 

заканчиваются ГИА, - не менее 30 

%. 

2.  Доля учителей естественно-мате-

матических предметов, повысивших 

квалификацию по ДПП ПК ведущих 

вузов, - не менее 30%. 

3.  Доля учителей-предметников, 

принявших участие в очных регио-

нальных мероприятиях предметно-

методической направленности, – не 

менее 30 %. 

4.  Доля учителей-предметников, 

принявших участие в очных межму-

ниципальных и/или муниципальных 

мероприятиях предметно-методиче-

ской направленности, – не менее 30 

%. 

5.  Доля учителей-предметников, 

принявших участие в очных регио-

нальных, межмуниципальных и му-

ниципальных мероприятиях пред-

метно-методической направленно-

сти в качестве выступающих, – не 

менее 30 % 

Комитет по 

образованию 
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3.6. Организация повышения 

профессиональной компе-

тентности учителей-пред-

метников в части методики 

работы с обучающимися по 

ликвидации системных и 

иных проблем, зафиксиро-

ванных в результатах ВПР в 

каждом МО, ОО по каждому 

предмету, через организа-

цию методических меропри-

ятий 

Комитет по  

образованию 

(Шилова Ю.А.) 

Руководители 

ОО, ГАУ ДПО 

ИРО 

Не менее одного 

мероприятия по 

каждому пред-

мету ежегодно в 

каждой ОО 

Проведены методические мероприя-

тия для учителей-предметников по 

методике работы с обучающимися 

по ликвидации системных и иных 

проблем, зафиксированных в резуль-

татах ВПР в каждой ОО по каждому 

предмету, в том числе на основе 

межмуниципального, межшколь-

ного сотрудничества, с привлече-

нием специалистов ГАУ ДПО ИРО, 

РМА и др. 

Комитет по 

образованию  

3.7. Организация повышения 

квалификации учителей рус-

ского языка и литературы, 

иностранного языка, началь-

ных классов по ДПП ПК по 

методике обучения обучаю-

щихся, для которых русский 

язык не является родным 

(при наличии в ОО обучаю-

щихся, для которых русский 

язык не является родным) 

Комитет по  

образованию 

(Шилова Ю.А.) 

Руководители 

ОО, ГАУ ДПО 

ИРО 

Ежегодно с 

нарастающим 

итогом 

Доля учителей русского языка и ли-

тературы, иностранного языка, 

начальных классов, повысивших 

квалификацию по ДПП ПК по мето-

дике обучения обучающихся, для ко-

торых русский язык не является род-

ным, от общего числа учителей дан-

ных предметов, работающих с обу-

чающимися, для которых русский 

язык не является родным, – не менее 

10 % 

Комитет по 

образованию, 

министерство 

образования 

Иркутской 

области 

3.8. Организация повышения 

квалификации учителей-

предметников (кроме учите-

лей русского языка и литера-

туры, иностранного языка, 

начальных классов) по ДПП 

ПК по методике обучения 

обучающихся, для которых 

русский язык не является 

родным (при наличии в ОО 

Комитет по  

образованию 

(Шилова Ю.А.) 

Руководители 

ОО, ГАУ ДПО 

ИРО 

Ежегодно с 

нарастающим 

итогом 

Доля учителей-предметников, повы-

сивших квалификацию по ДПП ПК 

по методике обучения обучаю-

щихся, для которых русский язык не 

является родным, от общего числа 

учителей данных предметов, работа-

ющих с обучающимися, для которых 

русский язык не является родным, – 

не менее 10% 

Комитет по 

образованию, 

министерство 

образования 

Иркутской 

области 
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обучающихся, для которых 

русский язык не является 

родным) 

3.9. Повышение уровня цифро-

вой грамотности учителей-

предметников посредством 

освоения функционала со-

временных цифровых обра-

зовательных платформ (УБ 

ЦОК, Электронный журнал, 

ИКОП Сферум МАХ), в том 

числе при организации ди-

станционного обучения 

Комитет по  

образованию 

(Шилова Ю.А.) 

ОО, ГАУ ДПО 

ИРО 

Ежегодно с 

нарастающим 

итогом 

Доля учителей-предметников, ис-

пользующих современные цифро-

вые образовательные платформы 

(УБ ЦОК, Электронный журнал, 

ИКОП Сферум МАХ), в том числе 

при организации дистанционного 

обучения школьников (в актирован-

ные дни и для организации обучения 

школьников, требующих особого 

внимания), – 80 % 

Комитет по 

образованию  

3.10. Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ в рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов по-

вышения образовательного потенциала школы 

3.10.1 Организация обучения 

участников Лаборатории в 

ГАУ ДПО ИРО по обнов-

ленным и/или разработан-

ным ДПП ПК на основе про-

фессиональных дефицитов  

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А., 

Шилова Ю.А.) 

ШНОР и/или 

ШНСУ, внеш-

ние эксперты, 

ГАУ ИО ЦО-

ПМКПИМКО, 

школы, входя-

щие в состав 

«Наставниче-

ской лиги», 

РМА, ППС, 

ФГАОУ ВО 

ГУП 

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 г. 

1. Не менее чем 50 % участников Ла-

боратории прошли обучение по об-

новленным ДПП ПК, в том числе 

ДПП ПК «Мотивационный порт-

фель директора школы: управление 

профессиональной мотивацией и 

удовлетворенностью педагогиче-

ских работников общеобразователь-

ной организации профессиональной 

деятельностью». 

2. Слушатели ДПП ПК приняли уча-

стие в проведении круглого стола 

«Программа развития как стратеги-

ческий документ учреждения». 

Сформирован пакет документов на 

Комитет по 

образованию  
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основе рекомендаций проекта 

«Школа Минпросвещения России».  

3. Проанализированы и скорректи-

рованы программы развития ШНОР 

и/или ШНСУ. Программы развития 

включают блок работы по повыше-

нию качества образования и проекты 

школ – участниц Лаборатории, обес-

печивающие профилактику рисков 

низкой мотивации обучающихся; по 

повышению качества школьного 

климата как часть дорожной карты 

реализации программы развития по 

повышению качества образования. 

4. Согласованы программы развития 

всех ШНОР и/или ШНСУ с вклю-

ченным в них блоком работы по по-

вышению качества образования. 

5. Внутришкольная система профес-

сионального развития педагогов 

включает работу по управлению 

профессиональной мотивацией и 

удовлетворенностью педагогиче-

ских работников общеобразователь-

ной организации профессиональной 

деятельностью. 

3.10.2. Фасилитация переноса при-

обретенных профессиональ-

ных компетенций в ежеднев-

ную педагогическую (управ-

ленческую) практику 

 

Комитет по  

образованию  

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

ШНОР и/или 

ШНСУ, внеш-

ние эксперты, 

ГАУ ИО ЦО-

ПМКПИМКО, 

школы, входя-

щие в состав 

Февраль 2026 г. 

– декабрь 2030 

г. 

1. Реализованы различные формы 

переноса полученных (усовершен-

ствованных) компетенций в еже-

дневную педагогическую (управлен-

ческую) практику с учетом конкрет-

ной ситуации в образовательных ор-

ганизациях. 

Комитет по 

образованию 
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«Наставниче-

ской лиги», 

РМА, ППС 

2. Используются механизмы под-

держки процессов адаптации и внед-

рения лучших (эффективных) прак-

тик в управление и образовательный 

процесс. 

3. Управленческие команды ШНОР 

и/или ШНСУ приняли участие в про-

фессиональных стажировках (в том 

числе на базе школ «Наставнической 

лиги»). 

4. Направление: оценочно-результативное планирование  

Функциональная задача: оценка эффективности принимаемых мер 

4.1. Ежегодный аналитический 

отчет эффективности реали-

зации дорожных карт повы-

шения качества образования 

до 2030 г. с выявлением при-

чин и условий достиже-

ния/недостижения результа-

тов 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.) 

Комитет по об-

разованию, ОО  

До 6 ноября 

2026 г., далее – 

ежегодно  

Составлен аналитический отчет эф-

фективности реализации дорожных 

карт повышения качества образова-

ния до 2030 г. с выявлением причин 

и условий достижения/недостиже-

ния результатов в каждой ОО и Зи-

минском городском округе Иркут-

ской области 

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области 

4.2. Внесение изменений в му-

ниципальную и институци-

ональные дорожные карты 

повышения качества обра-

зования до 2030 г. 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н.)  

Комитет по 

образованию, 
ОО  

Ежегодно 

 

Внесены изменения в муниципаль-

ную и институциональные дорож-

ные карты повышения качества об-

разования до 2030 г. с учетом выяв-

ленных причин и условий достиже-

ния/недостижения плановых резуль-

татов 

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области 

4.3. Проведение совещаний по 

итогам реализации муници-

пальной и институциональ-

Комитет по  

образованию 

(Горошко О.О., 

Ланкина Н.Н.) 

Комитет по об-

разованию, ОО  

Ежегодно 

 

Проведены совещания по итогам ре-

ализации муниципальной и институ-

циональных дорожных карт повы-

шения качества образования до 2030 

Комитет по 

образованию  
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ных дорожных карт повы-

шения качества образова-

ния до 2030 г. 

г.; зафиксированы документально 

решения о внесении изменений в до-

рожные карты  

4.4.  Участие в совещании по 

итогам реализации регио-

нальной дорожной карты 

повышения качества обра-

зования до 2030 г. 

Комитет по  

образованию 

(Горошко О.О.) 

Комитет по об-

разованию 

Ежегодно 

 

Председатель Комитета по образова-

нию принял участие в совещании по 

итогам реализации региональной до-

рожной карты повышения качества 

образования до 2030 г. 

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области 

4.5. Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ в рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов по-

вышения образовательного потенциала школы 

4.5.1. Участие в проведении ана-

лиза результативности дея-

тельности Лаборатории 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

ШНОР и/или 

ШНСУ 

 

Ежегодно  

 

1. В течение реализации дорожной 

карты повышения качества образо-

вания до 2030 г. в ШНОР и/или 

ШНСУ созданы условия для внут-

ришкольной системы профессио-

нального развития педагогов, обес-

печена профилактика рисков низкой 

мотивации обучающихся; повышено 

качество школьного климата. Функ-

ционирует модель профессиональ-

ного развития школьного управ-

ленца. 
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4.5.2. Внедрение практик проведе-

ния самоаудита общеобра-

зовательными организаци-

ями, включающего разра-

ботку и реализацию про-

граммы педагогического са-

моаудита как условия каче-

ственной реализации про-

екта «Школа Минпросвеще-

ния России» и основу про-

блемно-ориентированного 

анализа Программы разви-

тия школы 

Комитет по  

образованию 

(Ланкина Н.Н., 

Наумова Т.А.) 

ШНОР и/или 

ШНСУ 

 

Ежегодно  

 

Практики проведения самоаудита 

являются неотъемлемой частью под-

готовки к самодиагностике в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения 

России». 

Во всех ШНОР и/или ШНСУ разра-

ботаны/актуализированы про-

граммы развития учреждения. 

Комитет по 

образованию 

5. Направление: научно-методическое сопровождение деятельности по формированию условий обеспечения стабильной положи-

тельной динамики образовательных результатов 

Функциональная задача: создание условий для полного, качественного освоения обучающимися ФООП 

5.1. Организация мероприятий 

(предметные школы и т. п.) 

для одаренных и талантли-

вых детей по подготовке к 

предметным олимпиадам 

Комитет по  

образованию 

(Антонюк А.О., 

Ланкина Н.Н.) 

ГМО учите-

лей-предмет-

ников, ОО, 

Образователь-

ный центр 

«Персей», 

ППС учите-

лей-предмет-

ников Иркут-

ской области 

Ежегодно  В течение учебного года проведено 

не менее 1 мероприятия (предмет-

ные школы и т. п.) по каждому пред-

мету для одаренных и талантливых 

детей по подготовке к предметным 

олимпиадам (в т. ч. с привлечением 

специалистов высокого уровня (ве-

дущих учителей, преподавателей ву-

зов)) 

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области 

5.2. Организация обучающих 

мероприятий по предметам 

для обучающихся с высо-

ким уровнем мотивации  

Комитет по  

образованию 

(Антонюк А.О., 

Ланкина Н.Н.) 

ГМО учите-

лей-предмет-

ников, ОО, 

ППС учите-

Ежегодно  В течение учебного года проведено 

не менее 1 обучающего мероприятия 

(предметные школы и т. п.) по каж-

дому предмету для обучающихся 7–

10-х классов с высоким уровнем мо-

тивации, в том числе изучающих 

Комитет по 

образованию 



22 

лей-предмет-

ников Иркут-

ской области  

предметы на углубленном уровне (в 

том числе с привлечением специали-

стов высокого уровня (ведущих учи-

телей, преподавателей вузов)) 

5.3. Реализация муниципальной 

программы наставничества 

среди обучающихся  

Комитет по  

образованию 

(Наумова Т.А.) 

Комитет по 

образованию, 

ОО 

 2026-2027 гг.  Проведено не менее 4 городских ме-

тодических мероприятий по обмену 

опытом работы по реализации 

наставничества среди обучающихся.  

В наставническую деятельность во-

влечены не менее 70% обучаю-

щихся, имеющих низкой мотивацию 

и/или риски учебной неуспешности 

по предметам  

Комитет по 

образованию 

5.4. Реализация программ вне-

урочной деятельности, до-

полнительного образования 

и/или системы дополни-

тельных занятий для обуча-

ющихся с низкой мотива-

цией, рисками учебной не-

успешности по предметам 

Комитет по  

образованию 

(Караулова Н.П., 

Перевалова С.Г.,) 

ОО  Ежегодно Реализованы программы и/или ме-

роприятия, увеличено количество 

школьников, обучающихся по дан-

ным программам, посетивших меро-

приятия (по параллелям) 

Комитет по 

образованию 

5.5. Учет обучающихся, для ко-

торых русский язык не явля-

ется родным 

Комитет по  

образованию 

(Сахарова М.И.) 

Комитет по об-

разованию, ОО 

Ежегодно Сформирован реестр ОО с высокой 

долей обучающихся, для которых 

русский язык не является родным 

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области 

5.6. Реализация программ до-

полнительного образования 

по русскому языку для обу-

чающихся, для которых рус-

Комитет по  

образованию 

(Сахарова М.И.) 

МБУ ДО 

«ЗДД» 

Ежегодно Реализуются программы дополни-

тельного образования по русскому 

языку для обучающихся, для кото-

рых русский язык не является род-

ным, в т. ч. на основе межшкольного 

Министер-

ство образо-

вания  

Иркутской 

области 



23 

ский язык не является род-

ным, в т. ч. на основе меж-

школьного сотрудничества 

сотрудничества 

5.7. Посещение учебных заня-

тий учителей-предметников 

с целью контроля проведе-

ния учебных занятий на вы-

соком профессиональном 

уровне. 

Руководитель 

ОО 

Комитет по 

образованию, 

члены управ-

ленческой ко-

манды ОО 

Ежегодно  В течение учебного года членами 

управленческой команды ОО посе-

щено не менее 20 учебных занятий 

учителей-предметников с целью 

контроля за проведением учебных 

занятий на высоком профессиональ-

ном уровне (изучение ФРП в полном 

объеме, применение кодификаторов 

по предмету,  использование разно-

образных заданий нового типа, в т. ч. 

в формате ВПР, ГИА) для достиже-

ния планируемых результатов обра-

зования (личностных, метапредмет-

ных, предметных), обеспечения диф-

ференциации и индивидуализации, 

организации работы с обучающи-

мися по ликвидации системных и ти-

пичных ошибок по предметам (за-

фиксированных в аналитических ма-

териалах по результатам ВПР) с по-

следующим анализом уроков и 

предоставлением рекомендаций 

Комитет по 

образованию 

5.8. Обеспечение взаимопосе-

щения учебных занятий пе-

дагогами с целью взаимо-

контроля проведения учеб-

ных занятий на высоком 

профессиональном уровне, 

обмена опытом 

Руководитель 

ОО 

Комитет по 

образованию, 

члены управ-

ленческой ко-

манды ОО 

Ежегодно В течение учебного года учителями-

предметниками посещено не менее 

10  учебных занятий коллег с целью 

взаимоконтроля проведения учеб-

ных занятий на высоком профессио-

нальном уровне (изучение ФРП в 

полном объеме, применение коди-

Комитет по 

образованию 
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фикаторов по предмету,  использова-

ние разнообразных заданий нового 

типа, в т. ч. в формате ВПР, ГИА) 

для достижения планируемых ре-

зультатов образования (личностных, 

метапредметных, предметных), 

обеспечения дифференциации и ин-

дивидуализации, обмена опытом с 

последующим анализом и обсужде-

нием уроков, предоставлением реко-

мендаций (при необходимости) 

5.9. Привлечение специалистов 

высокого уровня (ведущих 

учителей, преподавателей 

вузов) для проведения обу-

чающих мероприятий с уча-

щимися по предметам 

Руководитель 

ОО 

ММО учите-

лей-предмет-

ников, профес-

сиональные 

педагогиче-

ские сообще-

ства  

Ежегодно В течение учебного года проведено 

не менее 1 обучающего мероприя-

тия с учащимися 7–10 классов по 

каждому предмету  

Комитет по 

образованию 

5.10. Организация контроля за 

преподаванием предметов, 

по которым обучающиеся 

показали удовлетворитель-

ные и критические резуль-

таты по итогам ВПР теку-

щего и предыдущих трех лет 

Руководитель 

ОО 

Комитет по 

образованию, 

члены управ-

ленческой ко-

манды 

Ежегодно Составлен и реализован план кон-

троля за преподаванием предметов, 

по которым обучающиеся показали 

удовлетворительные и критические 

результаты по итогам ВПР текущего 

и предыдущих трех лет, включая 

контроль за содержанием КИМов 

для промежуточного контроля по 

предметам  

Комитет по 

образованию 
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Перечень используемых сокращений 

ВПР – всероссийские проверочные работы 

ГИА – государственная итоговая аттестация 

ГАУ ДПО ИРО Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Иркутской области 

«Институт развития образования Иркутской области» 

ГАУ ИО ЦОПМКПиМКО Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Иркутской области 

«Центр оценки профессионального мастерства, квалификации педагогов и мониторинга качества образования» 

ГМО – городское методическое объединение 

ДДП ПК – дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

ИОМ – индивидуальный образовательный маршрут 

Комитет по образованию – Комитет по образованию администрации Зиминского городского округа Иркутской области 

МОУО – муниципальные органы управления образованием 

ММС  – муниципальная методическая служба 

ОО – общеобразовательная организация 

ППС  – профессиональные педагогические сообщества 

РМА – региональный методический актив 

РТПК – региональный тематический проектный комплекс 

ФГАОУ ВО ГУП – Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования  

«Государственный университет просвещения» 

ФГОС – федеральный государственный образовательный стандарт 

ФОП  – федеральная образовательная программа 

ШМО  – школьные методические объединения 

ШНОР и/или ШНСУ – школы с низкими результатами обучения и/или, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях 

 


